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Szanowni Panstwo,

Pandemia koronawirusa postawita przed branzg nowe wyzwania. Jednym
z kluczowych stato sie zapewnienie finansowania dla rozpoczetych i nowych projektdw.
W tym wyjatkowo trudnym okresie Klienci Upper Finance mogq liczy¢ na profesjonalne
i skuteczne wsparcie.

Od poczatku pandemii nasz zespdt pozyskat blisko 500 min zt finansowania dla sektora
deweloperskiego i logistycznego. 93% tej kwoty stanowity kredyty, w tym 80% kredyty
celowe. Co wiecej, Upper Finance od 13 lat wspiera rozwdj branzy deweloperskiej jako
partner w pozyskiwaniu finansowania. W tym czasie z naszym zaangazowdaniem
sfinansowanych zostato ponad 750 projektdéw deweloperskich o tgcznej wartosci
15 mid zt.

Z punktu widzenia instytucji zapewniajgcych finansowanie dtuzne duzy potencjat majg
w dalszym ciggu inwestycje realizowane w segmencie premium, projekty trafiajgce
w okreslong nisze, uwzgledniajgce innowacyjne rozwigzania. Na rynku deweloperskim
wzmachia sie potencjat segmentu gotowych domoéw czy mieszkan z ogrodami, ktére sq
coraz bardziej poszukiwane przez kupujgcych. Projekty te muszg by¢ jednak odporne
na ryzyka i spetniac rygorystyczne kryteria jokosciowe. Warto, aby inwestorzy w jeszcze
wiekszym niz dotychczas stopniu korzystali ze wsparcia profesjonalnych doradcow,
ktorzy sg w stanie przeprowadzi¢ analize zdolnosci pozyskania finansowania dla
danego projektu na konkurencyjnych warunkach i opracowac niezbedng w tym
procesie dokumentacie.

Wobec wyzwan ptynnosciowych, przed ktdérymi staneli nawet znaczgcy gracze rynkowi,
warto podkreslic role Upper Finance w pozyskiwaniu finansowania w postaci kredytéw
obrotowych oraz ptynnosciowych, w tym z wykorzystaniem mechanizmu oferowanego
przez Fundusz Gwarancji Ptynnosciowych BGK. Instrumenty ptynnosciowe stanowity az
20-proc. udziat w pozyskiwanym przez nas finansowaniu w ostatnich miesigcach.

Zachecamy do zapoznania sie z mozliwosciami, jakie przygotowat dla branzy zespdt
naszych ekspertow posiadajgcych unikalne doswiadczenia w  finansowaniu
i strukturyzowaniu finansowania projektéw inwestycyjnych, zarzgdzaniu procesami M&A,
a takze budowaniu strategii rozwoju, efektywnosci operacyjnej i wartosci dla firm
deweloperskich.
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Wprawdzie deficyt mieszkaniowy w Polsce jest szacowany na minimum 2 min mieszkan,
konsekwencje ekonomiczne i spoteczne wywotane pandemiqg COVID-19 spowodowaty
znaczne zmiany i zaburzenie dotychczasowej kondycji branzy. Nawet krotkoterminowy
spadek popytu na mieszkania moze znacznie utrudnic dziatalnos¢ niektérych
deweloperdéw i rodzi¢ zwiekszone zapotrzebowanie na finansowanie ptynnosciowe.
Nasze doswiadczenia z kilku ostatnich miesiecy wskazujg na znaczng atrakcyjnosc
finansowania dziatalnosci  przedsiebiorstw  deweloperskich  w ramach Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych. Podstawqg prawng tego instrumentu finansowego jest
ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuaciji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.p0z.374,p6zn.zm.) oraz Komunikatu Komisji Europejskiej ,Tymczasowe ramy
srodkdw pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki w kontekscie trwajgcej epidemii
COVID-19” (2020/C911/01) (Dz.Urz.UEC911z20.03.2020,str.1).
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Kredyty udzielane w ramach FGP, zabezpieczane gwarancjami maksymalnie do 80%
kapitatu udzielonego finansowania z przeznaczeniem na zapewnienie ptynnosci
finansowej i moggce odnosic sie do kredytdéw obrotowych udzielonych w ztotych przez
Bank Kredytujgcy z przeznaczeniem na biezgce finansowanie dziatalnosci
gospodarczej albo finansowanie wydatkéw inwestycyjnych, przyczyniajgce sie do
poprawy ptynnosci finansowej Kredytobiorcy:

® nowoudzielonych kredytow;

® odnawialnych kredytow w rachunku biezgcym i linii kredytowych, dla ktérych
umowy kredytu zostaty zawarte nie wczesniej niz 1 marca 2020r.

Maksymalna kwota kredytu objetego gwarancjg wynosi 250 min PLN, a maksymalny
okres kredytu objetego gwarancjg wynosi 24 miesigce.

Innym zyskujgcym na znaczeniu instrumentem ptynnosciowym jest faktoring. czyli tzw.
finansowanie faktur. Polega on na wczesniejszym optacaniu przez instytucje finansujgcg
wystawionych przez przedsiebiorstwo faktur z odroczonym terminem ptatnosci nawet
do 180 dni.

W ciggu kilku ostatnich miesiecy pozyskalismy dla naszych Klientéw kredyty obrotowe,
ptynnosciowe oraz instrumenty faktoringowe o wartosci ok. 100 min PLN.

Wsréd podmiotdw, ktére wykorzystaty instrumenty ptynnosciowe z udziatem Upper
Finance sg miedzy innymi: Firma Budowlana Antczak, Platan Group, Semeko, Agrobex.

Serdecznie zapraszamy do zgtaszania swoich potrzeb w zaokresie kredytéw
ptynnosciowych i kontaktu z naszymi ekspertami:
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W catym okresie pandemii wspieramy naszych Klientdbw w zakresie pozyskiwania
finansowania na cele inwestycyjne. Pomimo istotnych zmian w zakresie
dostepnosci, wynikajgcych ze wzrostu kosztéw ryzyka i zmian regulacyjnymi po stronie
bankdéw, to wtasnie kredyt pozostaje dla deweloperdéw podstawowym zrédtem
finansowania. Co wiecej, wiele bankdéw dostrzega potencjat dalszego finansowania
projektdéw deweloperskich i — mimo wyzszych poziomoéw zabezpieczen i zwiekszonych
wyzwan proceduralnych - robi sporo, by zachowac spdtki deweloperskie w portfelu
klientéw. Zespdt Upper Finance, majgcy duze dosSwiadczenie w strukturyzowania
i przygotowywaniu wnioskdw bankowych w zakresie finansowania celowego, pozyskat
dla przedsiebiorcdw z branzy deweloperskie] finansowanie w formie kredytow
bankowych o wartosci blisko 330 min PLN. Wsréd podmiotow, ktdre wykorzystaty kredyty
celowe z naszym udziatem sg miedzy innymi: Semeko, Antczak Kaliniec, Agena
Development, Agrobex,
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Rzetelna analiza danych, prowadzona niemal pdét roku od wejscia w zycie pierwszych
obostrzen, powinna przynosic jeszcze wiecej optymizmu w branzy. W okresie styczen —
lipiec br. do uzytku oddano w Polsce niemal 119 tys. mieszkan. To o 6,6 proc. wiecej niz
w analogicznym okresie ub.r. Z tej liczby niemal 77 tys. to mieszkania deweloperskie
(wzrost o 11 proc. rok do roku). Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika takze,
ze w pierwszych siedmiu miesigcach roku wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia
budowy 147 tys. mieszkan. To wprawdzie o 4,5 proc. mniej niz przed rokiem, ale biorgc
pod uwage obostrzenia, jaokie obowigzywaty przez wiekszg czesc tego okresu, a takze
wyzwania biznesowe i makroekonomiczne, mozna z catg pewnoscig powiedzie¢, ze na
rynek  nieruchomosci  powrdcit  pozytywny  sentyment. Pozytywne  trendy
odzwierciedlajg sie w wycenach gietdowych. Przypomnijmy, ze na przetomie lutego
i marca wartos¢ branzowego indeksu WIG Nieruchomosci spadta o ponad jedng
czwartg — z poziomu 2 600 pkt do zaledwie 1 800 pkt. Dzis§ indeks ten jest juz na poziomie
2 200 pkt, co oznacza, ze odzyskat potowe utraconej wartosci, a co wiecej, pozostaje
w trendzie wzrostowym.

Ptyngce z rynku pozytywne informacje zwiekszajg szanse na pozyskanie finansowania
na nowe inwestycje.

Serdecznie zapraszamy do zgtaszania swoich potrzeb w zakresie finansowania
inwestycji i kontaktu z naszymi ekspertami:
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Rynek staje sie coraz bardziej otwarty na finansowanie projektdw inwestycyjnych
w formie obligaciji, o czym swiadczqg nie tylko ostatnie sukcesy publicznych emisji spotek
deweloperskich, ale tez znaczna liczba procedowanych projektdéw i rosngce
zainteresowanie ze strony inwestorow.

Sytuacja na rynku obligacji korporacyjnych ma dla branzy deweloperskiej kluczowe
znaczenie. Rynek ten pozostaje dla deweloperdw bowiem istotng alternatywq dla
kredytu bankowego. Powrdt zaufania inwestordw i ,odmrozenie” rynku obligaciji
korporacyjnych to wazna perspektywa dla catej branzy deweloperskiej.
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Dostep do finansowania oraz jego koszt, a nie tylko czynniki popytowe, bedqg miec
bowiem w dtugiej perspektywie kluczowy wptyw na sytuacje w branzy nieruchomosci.
Przy stabilnym popycie na rynku mieszkaniowym i rosngcym zapotrzebowaniu na
stosunkowo nowym rynku nieruchomosci rekreacyjnych, realna mozliwos¢ realizacii
inwestycji bedzie zaleze¢ od pozyskania dostepnego cenowo finansowania. Bedzie to
sporym wyzwaniem, szczegdlnie dla mniejszych i sredniej wielkosci podmiotdow, czesto
dziatajgcych w skali lokalnej poza tzw. Wielkqg Pigtkg. To wtasnie dla nich rynek obligacii
jest szansg na zakup gruntu i realizacje zamierzonych inwestycii.

Serdecznie zapraszamy do zgtaszania swoich potrzeb w zakresie finansowania
inwestycji i kontoktu z ekspertami Upper Finance Investment Agentem Firmy
Inwestycyjnej DM Q Securities:
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W najblizszym czasie na rynku deweloperskim mozemy sie spodziewac wzmozonego
trendu konsolidacji. Ponadto w najblizszych miesigcach spodziewamy sie znacznego
wzrostu liczby transakcji M&A (fuzji i przejec). Juz przed wybuchem pandemii widoczna
byta tendencja do przejimowania deweloperdw przez graczy finansowych
i branzowych. Obecnie jednak widoczne sg dodatkowe trendy i ozywienie inwestorow
zagranicznych. Uwage tych ostatnich przykuwajqg przede wszystkim znaczgcy gracze
rynkowi. Sensem do rozwoju w drodze akwizycji jest szansa na szybkie zdobycie duzego
lub istotnie wiekszego udziatu w rynku, przejecie rozbudowanego banku ziemi,
uzyskanie lepszej perspektywy wzrostu.

Aktywnosc¢ inwestoréw jest widoczna z perspektywy gietdy. Amerykanski fundusz Ares
Managment razem z Griffin Real Estate nabyt pakiet wiekszosciowy akcji Murapolu.
Wegierki Wing sfinalizowat zakup kontrolnego pakietu akcji Echo Investment, nastepnie
zwiekszyt swoéj udziat w kapitale spdtki w wyniku przeprowadzonego wezwania. Na
poczgtku br. niemiecki fundusz TAG Immobilien przejagt wroctawskiego dewelopera
Vantage Development wycofujgc nastepnie akcje spdtki z gietdy. To tylko kilka
przyktadoéw swiadczgcych o nasilajgcym sie trendzie.
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Najwieksze szanse na pozyskanie znaczgcego Inwestora majg podmioty z duzym
zasiegiem terytorialnym, duzq liczbg mieszkan sprzedawanych rocznie, rozbudowanym
bankiem ziemi. Obok lidera branzowego, spdtki Dom Development, potencjalnie
interesujgcymi spdtkami, szczegdlnie dla miedzynarodowych funduszy i deweloperdw,
mogqg byc¢ Atal, Develia czy Archicom.

Znaczne ozywienie inwestorow oraz skala alokowanych na akwizycje srodkdw swiadczy
o pozytywnej ocenie perspektywy dtugoterminowej dla rynku nieruchomosci w Polsce.
Jednym z mechanizmdw napedzajgcych M&A sqg niskie stopy procentowe, podmioty
z nadwyzkg kapitatu szukajgce okazji do bezpiecznej lokaty, za jakg uznawane sq
nieruchomosci.

Inwestorzy mogqg tez uczestniczy¢ w rozwijaniu w Polsce nowych segmentéw rynku, na
przyktad mieszkan na wynajem, akademikéw czy domow seniora, ktére w zachodniej
czesci Europy stanowiq juz znaczng czesc sektora nieruchomosci alternatywnych.

Biorgc pod uwage perspektywy rozwoju polskiej gospodarki, dalszy wzrost zamoznosci
spoteczenstwa oraz otwartos¢ wiekszosci deweloperdw na pozyskanie silnych
partnerdw finansowych, umozliwiajgcych skokowy wzrost skali dziatalnosci, mozna sie
spodziewac jeszcze wielu transakcji M&A na rynku deweloperskim. W naszej ocenie nie
tylko najwieksi powinni dzis szuka¢ dla siebie szans w strategii opartej o M&A. Gtdwne
motywy dokonywania transakcji M&A mozna podsumowac joko motywy finansowe
(dazenie do ulokowania nadwyzek gotdwki, pozyskania unikalnych aktywdw, obnizenie
kosztow, zwiekszenie mozliwosci uzyskania finansowania dtuznego), rynkowe (dgzenie
do zwiekszenia udziatu w rynku, ograniczenie konkurencji w sektorze, wejscie na nowe
rynki, dywersyfikacja dziatalnosci, specjalizacja), a takze motywy operacyjne (efekty
synergii, poprawa efektywnosci zarzgdzania, nowa wiedza).

Ocene optacalnosci M&A rozpoczyna sie od analizy due diligence, czyli badania, ktére
powinno wskazywac na atuty i stabosci przedsiebiorstwa - potencjalnego kandydata
do przejecia.

W kolejnym etapie przygotowania transakcji M&A opracowywana jest wycena
wartosci tgczgcych sie firm. Odrebne] analizie podlegajg korzysci mozliwe do
osiggniecia po fuzji lub przejeciu, ktére zmienig wartos¢ potgczonych przedsiebiorstw.
Jest to ocena tzw. efektu synergii.
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Dokonujgc fuzji i przeje¢, mozna doprowadzi¢ do szybkiego rozwoju przedsiebiorstwa.
Niemniej jednak w tym procesie kluczowa jest analiza optacalnosci oraz profesjonalne

wsparcie.
W ciggu 5 ostatnich lat z udziatem ekspertdéw Upper Finance dokonano transakcii

o wartosci blisko 2 mid.

Serdecznie zapraszamy do kontaktu z naszymi ekspertami:




